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SUNUŞ: 

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

                Okulumuz  misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2000 yılında belirlemiştir. Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ı ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
         
   Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

     
  Çan Mesleki Eğitim Merkezi  olarak en büyük amacımız girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

      
  Çan Mesleki Eğitim Merkezi    stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra  SWOT sonuçlarına  göre  stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir.


Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

         Çan Mesleki Eğitim Merkezi Stratejik Planın (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen  tüm  öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
Ömer Faruk AYDIN
Okul Müdürü
İÇİNDEKİLER 
Sunuş

İçindekiler
4
6BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


7BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


Okulun Kısa Tanıtımı 

8Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


13PAYDAŞ ANALİZİ


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi

29Gelişim ve Sorun Alanları


31BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


MİSYONUMUZ 

VİZYONUMUZ 

TEMEL DEĞERLERİMİZ

33BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


33TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


35TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


37TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


38V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


39EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Strateji Geliştirme Kurulu
	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ömer Faruk AYDIN
	Müdür
	Ahmet ARSLAN
	Öğretmen

	Kamil ERAT
	Müdür Yardımcısı
	Adnan BAKKAL
	Öğretmen

	Zülkarni ÇETİN
	Müdür Yardımcısı
	Şükrü BAYRAMOĞLU
	Öğretmen

	
	
	İsmail ERÇAN
	Öğretmen

	
	
	Sedat ELMAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı

	
	
	Muhammet KOCAMAN
	Okul Aile Birliği Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Merkezimiz Milli  Eğitim Sisteminin genel amaç ve ilkeleri doğrultusunda , gelişen dünya düzeni içerisinde çağı yakalamak ve çağa uyum göstermek  amacıyla ülkenin ihtiyacı olan nitelikli  insan gücünü yetiştirmek için çırak, kalfa ve ustaların eğitimlerini üstlenmektedir.

      
Milli Eğitim Bakanlığı Merkez ve Taşra Teşkilatı  Toplam Kalite yönetimi uygulama yönergesi doğrultusunda  1999 yılından itibaren  toplam kalite yönetimi felsefesini benimsemiş  olan okulumuz bu alandaki çalışmalarını planlı okul gelişimi kapsamında yürütmektedir.

     
 Çan Mesleki Eğitim Merkezi  Müdürlüğü 1993 yılında 52 Öğrenci S.S. Küçük Sanayi Sitesi Kooperatifi sosyal tesislerinde 1 Müdür vekili ve 1 öğretmen ile eğitim öğretime başladı.  Zaman içerisinde merkezimizde öğrenci sayılarının artmasıyla öğretmen ihtiyacı doğmuş, dışarıdan geçici görevle öğretmenlerimiz eğitim öğretimi sürdürmüş ve ilerleyen zamanda öğretmen sayıları göreve başlayan ve tayin olup gelenlerle birlikte artmıştır.

Berberlik ve Motorlu Taşıtlar meslek dallarından öğretmen ihtiyacımız vardır. Okulumuzun halen kendine ait binası bulunmayıp   S.S. Küçük Sanayi Sitesi Kooperatifi sosyal tesislerini süresiz ve bedelsiz kullanım hakkına sahiptir. Bu yüzden okulumuz sanayi sitesinin içerisinde bulunmaktadır.

      
 Merkezimiz tekli eğitim yapmaktadır.Çırak Öğrenci Sayımız 79, Ustalık Eğitimi Öğrenci sayımız 17 tır.Okulumuz personeli 1 Müdür, 2 Müdür yardımcısı, 5 Öğretmen ve 2 yardımcı hizmetliden oluşmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Çanakkale
	İlçesi: Çan

	Adres: 
	Karşıyaka Mahallesi Yeni sanayi Sitesi 1.Sokak No:55
	Coğrafi Konum Linki
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0286 416 3484
	Faks Numarası:
	286 416 3484

	e- Posta Adresi:
	310175@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://canmem.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1993
	Toplam Çalışan sayısı
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	17
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	0

	
	Erkek
	79
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	96
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci başına Düşen Toplam Gider
	450,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8  yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	5
	
	5

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	2
	
	2

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	120
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	90
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	100
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	90
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9
	3
	30
	33
	
	
	
	

	10
	4
	24
	28
	
	
	
	

	11
	3
	14
	17
	
	
	
	

	12
	7
	11
	18
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	36.500,00
	35.00,00

	2018
	47.500,00
	47.258,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Öğrenci Anketi Sonuçları
Öğrencilerimize uyguladığımız Bakanlığımız “Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri” anketi ile yüz yüze yapılan görüşmelerden öğretmen ve idareye rahatlıkla ulaşabildikleri, önerilerinin dikkate alındığı ,temiz bir ortamda kendilerini güvende hissettikleri sonucuna varılmıştır. Merkezimizde kantin oluşturulması ve sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yapılmasını istemişlerdir.
	1
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	
	
	
	
	

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	36
	15
	4
	2
	1
	58
	
	
	
	

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	36
	15
	4
	2
	1
	58
	
	
	
	

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	58
	
	
	
	
	58
	
	
	
	

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	35
	15
	4
	2
	2
	58
	
	
	
	

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	44
	10
	2
	1
	1
	58
	
	
	
	

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	35
	12
	7
	3
	1
	58
	
	
	
	

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	48
	3
	2
	2
	3
	58
	
	
	
	

	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	45
	6
	5
	1
	1
	58
	
	
	
	

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	34
	15
	4
	4
	1
	58
	
	
	
	

	Okulun içi ve dışı temizdir.
	52
	4
	2
	
	
	58
	
	
	
	

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	30
	17
	7
	2
	2
	58
	
	
	
	

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	26
	5
	25
	1
	1
	58
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Öğrenci Görüşleri Toplamı
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Öğretmen Anketi Sonuçları:

Öğretmenlerimize uyguladığımız Bakanlığımız “Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri” anketi ile yüz yüze yapılan görüşmelerden merkezimizde demokratik bir ortamın olduğu, kararların ortak alındığı, öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı ve yöneticilerin öğretmenleri yenilikçi ve yaratıcı düşüncelere teşvik ettiği sonucuna varılmıştır.
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	
	
	
	

	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	8
	
	
	
	
	8
	
	
	

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	7
	1
	
	
	
	8
	
	
	

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	8
	
	
	
	
	8
	
	
	

	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	8
	
	
	
	
	8
	
	
	

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	6
	2
	
	
	
	8
	
	
	

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	5
	1
	2
	
	
	8
	
	
	

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	7
	1
	
	
	
	8
	
	
	

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	8
	
	
	
	
	8
	
	
	

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	7
	1
	
	
	
	8
	
	
	

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	6
	1
	1
	
	
	8
	
	
	

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	7
	
	1
	
	
	8
	
	
	

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	8
	
	
	
	
	8
	
	
	

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	8
	
	
	
	
	8
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Veli Anketi Sonuçları:

Velilerimize uyguladığımız Bakanlığımız “Veli Görüş ve Değerlendirmeleri” anketi ile yüz yüze yapılan görüşmelerden öğretmen ve idareye rahatlıkla ulaşabildikleri, önerilerinin dikkate alındığı, temiz bir ortamın olduğu ve fiziki mekanların yeterli olduğu sonucuna varılmıştır. Merkezimizde kantin oluşturulmasını istemişlerdir.
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	
	
	
	

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	56
	2
	
	
	
	58
	
	
	

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	39
	17
	2
	
	
	58
	
	
	

	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	55
	3
	
	
	
	58
	
	
	

	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	52
	5
	1
	
	
	58
	
	
	

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	47
	10
	1
	
	
	58
	
	
	

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	55
	3
	
	
	
	58
	
	
	

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	49
	8
	1
	
	
	58
	
	
	

	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	7
	16
	7
	28
	
	58
	
	
	

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	45
	8
	4
	1
	
	58
	
	
	

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	47
	5
	5
	1
	
	58
	
	
	

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	55
	3
	
	
	
	58
	
	
	

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	14
	12
	11
	17
	4
	58
	
	
	

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	25
	17
	11
	3
	2
	58
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GZFT (Güçlü,Zayıf,Fırsat,Tehdit )Analizi

AÇIKLAMA

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Kendi istekleri ile alanlarını seçmeleri

Kendini geliştirme isteğinin bulunması     

	Çalışanlar
	Kadronun bilgi düzeyi        
Tecrübeli personelin bulunması        
Sorumluluk duygusunun gelişmiş olması         
TKY anlayışının ve uygulamalarının yerleşmiş olması

	Veliler
	Öğrencilerinin sosyo kültürel faaliyetlere önem verilmesi        


	Bina ve Yerleşke
	Binamızın öğrencilerimizin ihtiyaçlarını karşılayabilecek donamında olması

	Donanım
	Araç gereç donanımı  yeterli olması

	Bütçe
	Gelirlerin yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması,



	İletişim Süreçleri
	Okul idaresi ve çalışanlar arasındaki iletişimin güçlü olması



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Okuma alışkanlığının az olması



	Veliler
	· Velinin ekonomik yönden zayıf olması


	Bina ve Yerleşke
	· Spor alanlarının yetersiz olması.


	Donanım
	· Teknik alt yapımız



	Bütçe
	Velilerden yeterince yatırımın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	· Süreç yönetimi, verilerle yönetim,  etkili ekip çalışmaları, veri toplama,  görev tanımları ve iş akış tanımlamaları konularında var olduğu düşünülen eksiklikler,



	İletişim Süreçleri
	Velilerin öğrenci veli iletişiminin zayıf olması

	vb
	


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	Yerel yönetim, sivil toplum örgütleri il özel idaresi ve halkın eğitime desteği



	Ekonomik
	Sanayi ve ticari kuruluşların mesleki eğitime desteği         



	Sosyolojik
	Okul ve kurumlar arasında işbirliği anlayışı ve uyum



	Teknolojik
	Ar-ge çalışması yapabilecek yetenekli personelin bulunması

	Mevzuat-Yasal
	Etkin ekip çalışmalarının yapılması

	Ekolojik
	


Tehditler

	Politik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi



	Ekonomik
	Velinin bütün sorumluğu okula bırakması

	Sosyolojik
	Okul dışı öğrenci kontrollerinin yapılamaması
Öğrenci velilerinin toplantılara katılmamaları         
Öğrenciler arasında fırsat eşitliğinin olmaması 

	Teknolojik
	Medya ve dizilerin olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Okullaşma oranının yüksek olması.



	Ekolojik
	Veli iletişim ve işbirliğinin zayıf olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

AÇIKLAMA

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
· Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
· Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Lise öğrenimini yarıda bırakan öğrencilere erişimin kısıtlı olması. Liselerle daha iyi iletişime geçerek öğrencilerin kazanılması.


	2
	Merkezimizin ana caddeye uzak olması.



	3
	Merkezimiz ile Şehir Merkezi arasında ulaşımın toplu taşıma araçları ile yapılmaması.

	4
	Rehber öğretmen görevlendirilmesi için çalışmalar yapılması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yeterli öğretmen branşı bulunmayışı mesleki ve bireysel rehberliği etkilemektedir

	2
	Okul hizmet binasına ulaşımın zor olması

	3
	Akademik başarının düşük olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kendimize ait hizmet  binamızın  olmaması.

	2
	Kurum Kültürünün oluşmaması



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

 Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda Çan’ın sosyal, kültürel sanatsal ve teknik olanaklarından yararlanarak; üstün nitelikli işçi ve işveren yetiştirmek, ülkemizdeki bilgi ve teknolojinin üretilmesine, yönetilmesine, kullanılmasına, yayılmasına katkıda bulunmak  için çırak, kalfa, usta ve usta öğreticilerin eğitimlerini ve gelişimlerini üstlenmektir.
VİZYONUMUZ

 *   Çırak, kalfa ve ustalarımızın;
*   Ülkesini ve milletini seven, Atatürk ilkelerine bağlı demokratik ve çağdaş yaşamı     benimseyen,

*  Çevresiyle etkili iletişim kurabilen,

*  Bilimsel ve akılcı düşünme becerisine sahip problem çözebilen, 

*  Belirtilen hedeflere yönelebilen,

*  Evrensel, kültürel ve ailevi değerlerin bilincinde olan ve sahip çıkan,

* Ürettikleri hizmet ve ürünlerden gelir elde edip ailesine ve ülke ekonomisine katkıda bulunabilen,

*  Bilinçli üretici ve tüketici kimliği kazanmış,

*  Teknolojik gelişmeleri takip ederek uygulayan,

*  Yaratıcı düşünceye sahip,

*  Zamanı verimli kullanabilen,

*  Ve kendini sorgulayabilen  kişiler olarak yetişmelerini sağlamaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,

4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,

6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

MESLEKİ EĞİTİM MERKEZLERİ İÇİN

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:

Öğrencilerin nitelikli mesleki eğitim alabilmelerine yönelik,iş gücü piyasasında ihtiyaç duyulan alanlarda kalifiye eleman yetiştiren, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim – öğretim sistemi uygulanacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1Toplumda ihtiyaç duyulan alanlarda üretken ve topluma faydalıkalifiye eleman yetiştirilecek ve öğrencilerin uyum/devamsızlık sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No:
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.1
	Kalfa adayı öğrenci sayısı(Çırak)
	72
	86
	100
	110
	120
	130

	PG.1.1.2
	Kalfalık belgesi alanların sayısı
	91
	100
	130
	140
	150
	160

	PG.1.1.3
	Usta adayı öğrenci sayısı(Kalfa)
	8
	16
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.4
	Ustalık belgesi alanların sayısı
	41
	72
	90
	110
	120
	130

	PG.1.1.5
	Usta öğreticilik belgesi alanların sayısı
	24
	36
	50
	60
	70
	80

	PG.1.1.6
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	10
	5
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.7
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler:

	No:
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki eğitim merkezinin eğitim faaliyetlerinin tanıtımının yapılması
	Okul Yönetimi,Koordinatör öğretmenler
	Yıl boyunca

	1.1.2
	Devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltılmasına yönelik çalışmaların yapılması
	Sınıf Rehber öğretmenleri
	Yıl boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2:

Öğrencilerimize ülkemizin sosyo-ekonomik ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunma bilinci kazandırarak ilgi ve yetenekleri doğrultusunda hayata ve iş alanlarına hazırlamak.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve mesleki becerileri geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri

	No:
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.2.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda düzenlenen faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	6
	7
	8

	PG.2.1.3
	9. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları  
	67
	70
	73
	76
	79
	82

	PG.2.1.4
	10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları  
	85
	85
	85
	85
	85
	85

	PG.2.1.5
	11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları  
	
	90
	90
	90
	90
	90

	PG.2.1.6
	12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları  
	90
	90
	90
	90
	90
	90

	PG.2.1.7
	Okulunuzun Mesleki Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.2.1.8
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.9
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	0
	5
	10
	15
	20
	25

	PG.2.1.10
	İşletme memnuniyet oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.11
	İşbirliği yapılan işletme sayısı
	48
	70
	80
	90
	100
	110

	PG.2.1.12
	Çalışan memnuniyeti oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.13
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.1.14
	Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.1.15
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1
	2
	4
	6
	8
	10


Eylemler:
	No:
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Yılsonu memnuniyet anketi uygulanması
	Müdür Yardımcıları
	Yıl sonu

	2.1.2
	Sektörle işbirliğinin yapılması
	Okul Yönetimi
	Yıl boyu

	2.1.3
	Sektörlerin beklentilerinin değerlendirilerek ortak faaliyetlerin yürütülmesi
	Okul Yönetimi
	Yıl boyu

	2.1.4
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Meslek Dersi Öğretmeni
	Eğitim Öğretim süresince

	2.1.5
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Matematik Dersi öğretmeni
	Eğitim Öğretim süresince

	2.1.6
	Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Türk Dili ve Edebiyatı dersi öğretmeni
	Eğitim Öğretim süresince

	2.1.7
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır.
	Türk Dili ve Edebiyatı dersi öğretmeni
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3:

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.Plan dönemi sonuna kadar tüm personelimizin mesleki bilgi, becerileri ve Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki yapı, kaynak ve ekipmanlarının kalitesi arttırılarak etkin kullanımı sağlanacaktır.
	No:
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kişi başına düşen Yıllık Hizmet İçi Eğitim süresi (saat)
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.3.1.2
	Beyaz Bayrak sertifikasına sahip 

olma durumu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip olma durumu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.4
	Donatımı yenilenen/düzenlenen atölye sayısı
	1
	3
	3
	3
	3
	3


 Performans Göstergeleri

Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Personelin ilgi ve yeteneklerine göre değerlendirilip hizmetiçi eğitim faaliyetlerine yönlendirilmesi
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim süresince

	3.1.2
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine yönelik çalışmaların yapılması
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim süresince

	3.1.3
	Atölyelerin çağın gereğine uygun düzenlenmesi
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
(5 yıllık tahmini maliyet hesaplanırken son 2 yılın ortalaması alınır ve her yıl için %10 artış öngörülerek hazırlanır.)

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30.000.00
	40.000.00
	43.500.00
	48.000.00
	52.000.00
	213.500.00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000,00
	1000,00
	1000,00
	1000,00
	1000,00
	5.000,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000.00
	15.000.00
	20.000.00
	25.000.00
	30.000.00
	90.000,00

	TOPLAM
	41.000,00
	56.000,00
	64.500,00
	74.000,00
	83.000,00
	308.500,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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